
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻǊƴŜǊ 

! ΨƴŜǿΩ L5{п ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΣ L5{р ǘƻ L5{р ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ !ǊƳȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƅǳȄ 
ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ L5{р  
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇƘŀǎŜ LL ƻŦ ŀƴ !ǊƳȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘΣ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 
L5{п ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ !/9-L5{ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ L5{р ŀŘŘ-ƻƴ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴǎ 
ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 5ƻ5 ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  hǾŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŘǊƛǾŜ ƻǊ ƅȅ ƻũ ǘƻ Ƨƻō ǎƛǘŜǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀǎΣ CƭƻǊƛŘŀΣ IŀǿŀƛƛΣ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ bŜǾŀŘŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ΨƻƭŜ ¦{!Φ  hǳǊ ǎǘŀũ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлму ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ǘǊƛǇǎ ƭƻƻƪ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  
 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ƳƛƴŘ ς ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ς ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ς ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ {!L ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ Ƨƻō 
ŜŀǎƛŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ Ƴȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ 
ŘƻǿƴǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƴŘ-Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ   
 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ς ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ  
 

- 5ŀǊǊƛƴ [ǳŜŘƪŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ /hh 

! .ǳǎȅ ¸ŜŀǊ LƴŘŜŜŘΦΦΦ 

нлмт {!L 

{ŜǊǾƛŎŜ  

[ƻŎŀǝƻƴǎ 

vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

/¸ нлмт 
пǘƘ v¢w 
 

hŎǘƻōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 
 
CǊƻƴǘ tŀƎŜ 
- /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻǊƴŜǊτ! .ǳǎȅ 
¸ŜŀǊ LƴŘŜŜŘ 

 
tŀƎŜ н 
- tǳǩƴƎ ŀ CŀŎŜ ǘƻ ŀ bŀƳŜ 
- {ŀƭŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎτ¸ŜŀǊ ƛƴ 
wŜǾƛŜǿ 

- ¢ƘŜȅ 5ƛŘ LǘΗΗ 
 
tŀƎŜ о 
- ¢ƘŜȅ 5ƛŘ LǘΗΗ όŎƻƴǘΩŘύ 
- {!L нлмт IƻƭƛŘŀȅ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

- нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¦Ǝƭȅ {ǿŜŀǘŜǊΥ 
hŶŎŜ 9Řƛǝƻƴ 

 
tŀƎŜ п 
- !ōƻǳǘ {ȅǎǘŜƳǎ !ǘƭŀƴǘŀΣ LƴŎΦ 
- нлму L5{р ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ  



н vǳŀǊǘŜǊƭȅ 

нлмт Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ 
{ȅǎǘŜƳǎ !ǘƭŀƴǘŀ LƴŎΦ ό{!Lύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ŦǊǳƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ  ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΥ 
 

¶ aǳƭǝǇƭŜ L5{р bŜǘǿƻǊƪ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴǎ 
¶ bŜǿ L5{р bŜǘǿƻǊƪ 
¶ bŜǿ L5{р !¢L{ {ƻƭǳǝƻƴ 
¶ мллҌ {ǘǳŘŜƴǘǎ ¢ǊŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ Lƴ-IƻǳǎŜ ϧ hƴ-{ƛǘŜ /ƻǳǊǎŜǎ 

 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлмуΣ {!L ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ L5{ ƴŜŜŘǎΦ  ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŀƴŘ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ L5{ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ YŜƴ DǊŀǎǎŜƭ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ 5ƻǊǎŜȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ L5{ ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀǇ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ! ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴκŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  YŜƴ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘΦ   
 

!ǎ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ 
L5{ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ {!L ƻũŜǊǎ ƴƻ-Ŏƻǎǘκƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ L5{ 
/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ .ǊƛŜŬƴƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ōǊƛŜŬƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǘ 
{!LΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭΦ  9ŀŎƘ ōǊƛŜŬƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƻũŜǊƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǊ ǿƛǘƘ {!L 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ YŜƴ ƻǊ CǊŀǎŜǊΦ   
 

L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ {!LΩǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ {Ŝŀǎƻƴ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ 
ƭǳŎƪ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 
 

- YŜƴ DǊŀǎǎŜƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ κ {ŀƭŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

 

 
{ŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ƻƴ Wƻƛƴǘ .ŀǎŜ 9ƭƳŜƴŘƻǊŦ-
wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΣ ǘƘŜ !¢/ ǘƻǿŜǊǎ ŀǘ .Ǌȅŀƴǘ !ǊƳȅ !ƛǊŬŜƭŘ 
ό!!Cύ ŀƴŘ 9ƭƳŜƴŘƻǊŦ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀǎŜ ό!C.ύ ǿŜǊŜ ǿƻǊƭŘǎ ŀǇŀǊǘΦ 
.Ǌȅŀƴǘ !!C ǳǎŜǎ ǘƘŜ !ǊƳȅ !ƛǊŬŜƭŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό!!!{ύ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ L5{р ǾŜǊǎƛƻƴ мΦуΦмΣ ǿƘƛƭŜ 9ƭƳŜƴŘƻǊŦ !C. Ƙŀǎ ǘƘŜ !ƛǊ 
CƻǊŎŜ !ƛǊŬŜƭŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό!C!{ύ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ L5{р ǾŜǊǎƛƻƴ 
мΦтΦоΦ L5{р ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ L5{р 5ŀǘŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ό59·ύ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƛƳǇƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ  
 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

59· ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ L5{р ǇƻǿŜǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ό!C!{ ŀƴŘ !!!{ύ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!¢{ύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

¢
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Ř
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{ŀƭŜǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
tǳǩƴƎ ŀ CŀŎŜ ǘƻ ŀ bŀƳŜ 

 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ  
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ WŜǊŜƳȅ {ǘƻǳǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ WŜǊŜƳȅ ƛǎ {ȅǎǘŜƳǎ 
!ǘƭŀƴǘŀΩǎ ƭŜŀŘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǿŜ  
ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ƘƛƳ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ WŜǊŜƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ 
L5{р ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ L5{р 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ bƻǘ 
ƻƴƭȅ ŘƛŘ WŜǊŜƳȅ Ǿƛǎƛǘ мо 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ мнн Řŀȅǎ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ƅƛƎƘǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ȅŜǎ 
ǎƴƻǿΣ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΦ  

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
Ƙŀǎ ǝƳŜΣ WŜǊŜƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀ мффф 
IƻƴŘŀ {ƘŀŘƻǿ ммллΦ [ŜǘΩǎ 
ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƘŜΩƭƭ 
ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΧнлму ƛǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΗ 

 
WŜǊŜƳȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǿŀǊŘΥ 
wƻŀŘ ²ŀǊǊƛƻǊ нлмт 



о bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 
 

{ƘŀǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳǊŘƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΦ CƛǊŜǿŀƭƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎƛǘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
/ƻƴǘǊƻƭ tǊƻǘƻŎƻƭ κ LƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭ ό¢/tκLtύ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜ !!!{-L5{р ŀƴŘ !C!{-L5{р ǘƻ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŀΦ !ǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΩǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
 

CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L5{р 59· ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ .Ǌȅŀƴǘ !!C ŀƴŘ 9ƭƳŜƴŘƻǊŦ !C.Φ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ L5{р Řŀǘŀ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

- {Ŏƻǧ /ŀƴǘǊŜƭƭ κ {ǊΦ {ȅǎǘŜƳǎ !ƴŀƭȅǎǘ 

нƴŘ !ƴƴǳŀƭ ¦Ǝƭȅ IƻƭƛŘŀȅ 
{ǿŜŀǘŜǊΥ hŶŎŜ 9Řƛǝƻƴ 
 
{!L Ƙŀǎ ƪƛŎƪŜŘ-ƻũ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 
{Ŝŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ 
IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ϧ ¦Ǝƭȅ {ǿŜŀǘŜǊ 
/ƻƴǘŜǎǘΦ  
 

²Ŝ ŀǘ {!L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΗΗΗ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 
¢ȅƭŜǊ 5ƻōǎƻƴΣ /ŀƴŘƛŎŜ 5ŀǾƛǎΣ 
±ŀǘŀƭƻŀ ²ŀƭŘŜƴΣ [ŀǊǊȅ 
/ŀƭƘƻǳƴΣ aŜƭƭƛƴŘŀ {ƳƛǘƘΣ WƻŜ 
YƛǊƪ 

 

¢ƘŜ нлмт ²ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ [ŀǊǊȅ 
/ŀƭƘƻǳƴ 


